e oReDINITALIANES CLUB™ A2, MINISTERUL
S INTRAREA CONSTRUCTORULUI, NR. 1, © a i
__‘% ORAS BUFTEA, JUD.ILFOV, TEL 0722811874 .\ | EDUCA ” EI SI
e-mail: ianiscub@yahoo.com E ~ ~
www.ianisdub.ro > CERCETARII

Nr. Tnreg. 251/28.10.2025

Dezbatuta in sedinta C.P. din 02.10.2025
Aprobatéa in sedina C.A. din 03.10.2025

STRATEGIA INTERNA
DE EVALUARE A CALITATII

Corelata cu Proiectul de Dezvoltare Institutionala

Perioada de implementare 2025-2030

Director,
PROF. PINTI RIA-MAGDALENA

Pag. 1/17
STRATEGIA INTERNA DE EVALUARE A CALITATII CORELATA CU PDI , PERIOADA DE IMPLEMENTARE 2025-2030



— GRADINITA ,JANFS CLUB”
SR INTRAREA CONSTRUCTORULUI, NR. 1,
j ‘ORAS BUFTEA, JUD.ILFOV, TEL. 0722811874

PNER A

A, MINISTERUL
:" EDUCATIEI §1
CERCETARII

ATAY

e-mail: ianisdub@yahoo.com

—— www.ianisclub.ro

STRATEGIA INTERNA DE EVALUARE A CALITATII

Corelata cu Proiectul de Dezvoltare Institutionala
Perioada de implementare 2025-2030

+ PREMISE

Strategia de evaluare interna a calitatii a Gradinitei “lani's Club” este fundamentata pe
Proiectul de Dezvoltare Institutionala al acesteia, are acelasi orizont temporal ca si acesta,
perioada 2025-2030, constituindu-se intr-un document proiectiv care sustine indeplinirea
misiunii asumate, pe baza analizei mediului extern — P.E.S.T.(E.), respectiv a mediului intern
al gradinitei si analizei SWOT.

Stabilirea directiilor de actiune, proiectarea activitatilor de evaluare si asigurare a
calitatii, a obiectivelor specifice ale acestora, la nivelul Gradinitei “lani’'s Club” , pentru
perioada 2025-2030, s-a realizat in concordanta cu politicile educationale ale Ministerului
Educatiei si Cercetarii si cu raportarea permanenta la standardele de referinta, standardele

de acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar.

#+ CADRUL GENERAL DE ACTIVITATE IN SISTEMUL EDUCATIONAL

In contextul actual, servicile educationale si formarea si dezvoltarea profesionala
continua a cadrelor didactice se structureaza, din ce in ce mai mult, pe politici si strategii
anticipative, astfel incat managementul procesului de invatamant presupune o viziune
prospectiva, orientata spre finalitati si efecte de lunga durata. O asemenea viziune impune
desfagurarea activitatii manageriale orientate spre indeplinirea standardelor calitative ale
educatiei la nivel national si european. Avand in vedere aceasta premisa, precum gi
rezultatele analizei generale a contextului politic, economic, social si tehnologic (P.E.S.T.E.)
si rezultatele analizei SWOT la nivelul unitatii, conducerea Gradinitei “lani’s Club” a elaborat
Planul Managerial pentru anul scolar 2025-2026, avand urmatoarea baza conceptuala:

% Legea invataméntului preuniversitar nr. 198/05.07.2023, publicatda in M.O. nr.
613/05.07.2023, Partea |
Ordinul ministrului educatiei nr. 5726/06.08.2024, privind aprobarea Regulamentului-

K/
°e

cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
s O.M.E. nr.5707/01.08.2024 privind aprobarea noului Statut al Elevului

“ Raportul Gradinitei “lani’'s Club” privind starea si calitatea Tnvatdmantului din anul scolar
2024-2025
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H.G. nr. 1113/2014 privind Strategia nationala pentru protectia si promovarea drepturilor
copilului

H.G. nr. 631/11.05.2022 privind modificarea anexei la H.G. nr. 994/2020 privind
aprobarea Standardelor de autorizare si a Standardelor de acreditare/evaluare periodica
H.G. nr. 649/11.05.2022 pentru modificarea si completarea H.G. nr. 993/2020 privind
aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea autorizarii, acreditarii si
evaluarii periodice

Structura anului scolar 2025-2026, aprobata prin O.M.E.C. nr. 3463/04.03.2025

H.G. nr. 383/2015 privind Strategia nationala privind incluziunea sociala

O.M.E.C. nr. 4247/13.05.2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei de
evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin
O.M.E.C.T.S. nr. 6143/2011

O.M.E.C. nr. 3986/2025 pentru aprobarea Metodologiei - cadru privind tipul programelor
pentru dezvoltare in cariera didactica, asigurarea calitatii programelor si sistemul de
acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din invatamantul preuniversitar
O.M.E. nr. 4478/15.06.2023 pentru completarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invatamantul preuniversitar, aprobata prin O.M.E.C.T.S. nr. 5561/2011
Ordin al ministrului educatiei nr. 7.495/02.12.2024, pentru aprobarea Metodologiei-cadru
privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar in anul
scolar 2025-2026

Strategia nationala privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023-2030,
aprobata prin H.G. nr. 59/2023

Hotararea nr. 970 din 12 octombrie 2023 pentru aprobarea Metodologiei privind
prevenirea si combaterea hartuirii pe criteriul de sex, precum si a hartuirii morale la locul
de munca

Strategia nationala privind promovarea egalitatii de sanse si de tratament intre femei si
barbati si prevenirea si combaterea violentei domestice pentru perioada 2022-2027,
aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 1547/2022

O.M.E. nr. 7701/2024 privind aprobarea Metodologiei pentru monitorizarea, evaluarea,
identificarea, prevenirea si combaterea segregarii scolare in invatamantul preuniversitar
Ordinul M.E.C. nr. 4200/28.05.2025 pentru aprobarea Procedurii privind mecanismul de
semnalare anonima a faptelor de violenta si a suspiciunilor privind consumul de droguri Si

alte abateri de la normele de buna conduita in unitatile de invatamant preuniversitar
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combatere a violentei scolare

% Anexa la Hotararea Guvernului nr. 1065/2024 privind aprobarea Planului national de

% Strategia nationala pentru dezvoltarea durabila a Roméaniei 2030, aprobata prin H.G. nr.

877/2018
% Directiile strategice ale M.E.C. pentru perioada 2025-2026

% Strategia manageriala a 1.S.J. pentru anul scolar 2025-2026.

#+ ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE IN CONTEXTUL POLITIC, ECONOMIC, SOCIAL,
TEHNOLOGIC, ECOLOGIC - ANALIZA P.E.S.T. (E)

a. Contextul politic

Politica educationala propusa de Gradinita “lani's Club” este pe deplin in
concordanta cu politica educationala nationala, in care invatamantul este o prioritate
nationala, cu Reforma invatamantului din Roménia. Cadrele didactice adera la politicile
nationale si internationale privind egalitatea de sanse, sunt deschise la schimbare si chiar
au initiative pentru schimbare. Autoritatile locale au o politica deschisa si pozitiva, prin
strategia adoptata, sprijinind dreptul la educatie a grupurilor dezavantajate.

Din punct de legislativ si organizatoric, demersul didactic din Gradinita "lani's Club”
este reglementat de Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, de Regulamentul
de organizare si functionare a unitatilor de Thvatamant preuniversitar — R.O.F.U.l.P. —
aprobat prin O.M.E. nr. 5726/2024, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si de
Curriculumul pentru Educatia Timpurie aprobat prin O.M.E.N. nr. 4694/2019.

De asemenea, unitatea urmareste parcurgerea si respectarea tuturor ordinelor si
legilor aplicabile invatamantului prescolar.

Politicile educationale la nivel national se bazeaza pe principiul descentralizarii,
descongestionarii, eficientei si egalizarii sanselor si a compatibilizarii cu standardele
internationale.

b. Contextul economic

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala trebuie sa se integreze in cadrul
reformei invatamantului prescolar, prioritara fiind refacerea/mentinerea legaturilor firesti
dintre Gradinita "lani's Club” si comunitate, avand in vedere ca ,produsele educationale”
vor deveni actori activi si pe scena comunitatii locale, capabili sa actioneze responsabil si
competent pentru binele personal si pentru binele comunitatji.

Zona in care este amplasata gradinita dispune de resurse economice si ofera
conditii normale de educatie si instruire tuturor copiilor. O parte a parintilor prescolarilor
cuprinsi in unitatea noastra beneficiazd de un statut economic bun, iar implicarea in
activitatea gradinitei este activa. Gradinita "lani's Club” dispune de resursele financiare
necesare dotarii moderne a spatiului.

C. Context social

Mediul familial de provenienta poate fi caracterizat ca fiind unul cu un potential
mediu din punct de vedere economic si cultural. Numarul din ce in ce mai mare a familiilor
cu un program de lucru prelungit favorizeaza inscrierea copiilor la gradinita noastra.
Majoritatea famililor care au copiii inscrisi la unitatea noastra vad prin educatie singurul
mod de progres al societatii, realizarea profesionala si materiala a cetateanului de méaine.
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d. Context tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii
procesului de invatamant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta
tehnologia informatica.

Pentru cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, o activitate de mare
importanta o constituie formarea continua a resurselor umane in sensul aplicarii celor mai
moderne metode de predare-invatare-evaluare: invatarea centratd pe copil, utilizarea
calculatorului si a mijloacelor audio- video, lucrul in echipa, utilizarea tuturor metodelor de
evaluare, in functie de nivelul de pregatire al copiilor, Tncurajarea participarii la activitati
extracurriculare. Punerea in valoare a invatarii centrate pe copil se realizeaza in mod
eficient prin activitatea practica ce reprezinta simularea unor situatii similare vietii reale.

Posibilitatea de sustinere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-video
de calitate si de dotare a spatilor cu aparatura si tehnologie moderna este o realitate a
Gradinitei "lani's Club”.

La nivelul unitatii de invatamant se constanta existenta mijloacelor de comunicare -
Internet (site, pagina de Facebook, calculator (e-mail), telefon, cablu TV, table interactive
- si utilizarea acestor mijloace in scop educational. Existenta imprimantelor cu scanner
face posibila multiplicarea materialelor de lucru cu prescolarii.

e. Context ecologic

Din punct de vedere ecologic, pozitionarea gradinitei este favorabila. Dezvoltarea
societatii de consum considera necesara implicarea comunitatilor, a gradinitelor si a
scolilor ca parte a acestora in adoptarea si promovarea unor politici educationale in
domeniul ecologic. Educatia ecologica constituie o componenta importantd a procesului
educational. Gradinitei "lani's Club” i revine rolul deosebit de important de a forma
deprinderi in acest domeniu si de a-i educa pe copii in spirit eco-civic.

+ ANALIZA SWOT LA NIVELUL GRADINITEI “IANI’'S CLUB”

f. Curriculum

Activitatea de organizare si desfasurare a procesului instructiv-ducativ se
desfasoara in conformitate cu politica educationala a Ministerului Educatiei si Cercetarii.
Proiectarea, organizarea si desfasurarea demersului didactic respecta legislatia si actele
normative aplicabile activitatii unitatii.

Cadrele didactice au obligatia sa sustina materialul formativ-informativ de la grupa
cu o bibliografie dinamic valorificata, cu activitati de tip proiect, interactive si
transdisciplinare. Baza materiala si resursele umane ale gradinitei vor fi proiectate si
asigurate in aceasta directie.

Activitatile se vor desfasura in grupuri mixte sau omogene de abilitati, stabilite de
Consiliul profesoral la inceputul anului scolar gi reevaluate permanent. Performantele
zilnice, motivatia, gradul de indeplinire a obligatiilor scolare vor fi monitorizate permanent
de catre educatoare.

Se va promova educatia incluziva, intrucét principiul egalitatii de sanse reprezinta
conceptul de baza al scolii incluzive, prin aplicarea caruia, aceasta contribuie la anularea
diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin etnic sau social.
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Existenta  curriculumului  specific
pentru fiecare nivel de varsta;

Existenta intregului material curricular
(planuri, programe scolare, caiete speciale);
Programul  prelungit permite  copiilor
efectuarea de activitati suplimentare de
pregatire individuala, in scopul recuperarii,
aprofundarii, sau obtinerii de performante
superioare;

Fiecare sala de grupa dispune de intregul
material curricular (plan de invatamant,
reviste de specialitate, culegeri,
programa  activitatilor
instructiv-educative);

Valorificarea curriculara a obiectivelor
pentru a dezvolta 1n fiecare copll
capacitatea de a repara probleme si de a
ocroti mediul;

Oferta variata, fundamentata si oportuna de
programe pe componenta CDEQOS, dar si
pe cea a programelor educative,
extrascolare care conduc la personalizarea
procesului instructiv- educativ;

Oferta educationala personalizata, adaptata
nevoilor beneficiarilor direcii si indirectj;
Existenta Comisiei pentru curriculum;

Acces rapid la modificarile, noutatile si
documentele elaborate de  Ministerul
Educatiei si Cercetarii referitoare la
curriculum.

v' Sunt frecvente situatile n care
predomina utilizarea  metodelor
traditionale in detrimentul celor
interactive, moderne;

v Insuficienta adaptare a curriculum-
ului la particularitatile unor categorii
speciale de copii;

v' Cadrele didactice nu sunt formate
din punctul de vedere al promovarii
educatiei incluzive;

v Insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale gi
a metodelor active in demersul
didactic.
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Oportunitati Amenintari
v’ Adaptarea modului de aplicare a v" Concurenta altor gradinite aflate in
curriculumului la nevoile tuturor zona;
beneficiarilor; v' Slaba participare la cursuri a
v Adaptarea mediului scolar  si a cadrelor didactice;
curriculumului la necesitatile specifice ale v Costurile uneori prea mari ale
copiilor cu cerinte educationale speciale; ofertei
v' Schimburi de experientd cu mai multe de cluburi si auxiliare de pe piata.

gradinite din judet si din tara;

v' Perfectionarea si formarea continud a

cadrelor didactice in vederea aplicarii cat

mai corecte a curriculumului;

Interesul cadrelor pentru pefectionare;

Respectarea posibilitatii copiilor de a alege

activitati in conformitate cu interesele lor;

v Oportunitatile pe care le ofera
reglementarile in vigoare si dezvoltarea
societatii;

v' Oferta de activitati extracurriculare.

AN

g. Resurse umane

Gradinita promoveaza o politica de recrutare si de formare intensiva a cadrelor
didactice, in cadrul unor programe proprii. Toate cadrele didactice beneficiaza de
drepturile prevazute in Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023.

De asemenea, cadrele didactice vor fi formate din perspectiva valorilor educatiei
incluzive si vor utiliza competentele digitale in procesul de predare- invatare-evaluare. Se
vor asigura conditiile necesare perfectionarii permanente a personalului, conform planului
anual de formare profesionala.

Personalul administrativ sprijina desfagurarea procesului instructiv-educativ in conditii optime.
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Evaluarea corecta a cadrelor didactice
pentru ocuparea posturilor;
Cadre didactice cu
profesionala de
proportie majoritara;
Formarea unor grupe de prescolari
omogene;

Asigurarea continuitatii educatoarelor
la grupe;

Realizarea incadrarii personalului
didactic, didactic auxiliar si
administrativ necesar functionarii
gradinitei;

Receptivitatea cadrelor didactice spre
0 nouad abordare a curriculumului;
Relatiile interpersonale (educatoare -
copil, conducere - subalterni,
educatoare - parinti, educatoare -
educatoare etc.) existente favorizeaza
crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

Exista o buna delimitare a
responsabilitatilor cadrelor didactice,
exista comisii constituite pe diverse
probleme, precum si o0 buna coordonare
a acestora.

pregatire
specialitate, in

v" Motivare preponderent extrinseca
pentru dezvoltare profesionala,
(determinata insa si de factori
externi, ce tin de sistem);

v Limitarea posibilitatilor de realizare
a unor activitati datorita unor
constrangeri normative;

v Timp calitativ putin petrecut de
parinti
cu copiii lor.

Oportunitati

Amenintari

Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare;

Realizarea feedback-ului informational
intre parinti si educatoare;

Numar mare de cadre didactice
motivate pentru formarea continua;

v Instabilitatea locurilor de munca
ale parintilor;

v’ Scaderea 1n timp a natalitatii;

v' Criza de timp a parintilor, ce
reduce implicarea acestora in
sprijinirea dezvoltarii copiilor;
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v' Intalniri fecvente, ori de cate ori v' Cresterea numarului de prescolari
este cazul, intre educatoare si proveniti din familii monoparentale
parinti (consiliere, sedintele cu sau din familii emigrate in tarile
parintii); UE.

v' Posibilitatea de a dezvolta
activitati si programe educationale
cu diverse institutii si ONG-uri;

v Posibilitatea de a gasi oportunitaj
de colaborare si dezvoltare de
proiecte prin intermediul
Internetului;

v' Parinti care solicita si manifesta
interes pentru o pregatire de
calitate;

v' Evaluarea personalului didactic
prin fisa tip de evaluare si graficul
de asistente si interasistente
planificat Tn decursul unui an
scolar,;

v' Dezvoltarea personalului in
concordanta cu obiectivele si
regulamentele gradinitei;

v' Formarea cadrelor didactice din
perspectiva valorilor educatiei
incluzive;

v Dezvoltarea competentelor digitale
ale

cadrelor didactice.
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. Resurse financiare si materiale

Puncte tari

Puncte slabe

Cladire special amenajata,
destinatd  activitati  cu  copiii
prescolari si programului prelungit;
Siguranta fizica si protectie pentru
prescolari, personalul didactic si
administrativ, incadrare in norme
igienico-sanitare corespunzatoare;
Curte special amenajata pentru
jocurile

n aer liber;

Baza materiala corespunzatoare
desfasurarii procesului instructiv-
educativ;

Echipamente audio-video;
Conectare la Internet.

Instabilitate la nivel social si
economic;

Insuficienta stimulare financiara a
personalului  didactic auxiliar si
administrativ.

Oportunitati

Amenintari

Posibilitatea de a gasi oportunitati
de colaborare si dezvoltare de

proiecte prin intermediul
Internetului;
Posibilitatea de a dezvolta

activitati si programe educationale
cu diverse institutii si ONG-uri;
Autonomie Tn conceperea unei
oferte de activitati educative, care
sa personalizeze gradinita si sa-i
creasca reprezentativitatea;
Organizarea salii de grupa pentru
a corespunde nevoilor copiilor cu
cerinte educationale speciale.

Ritmul accelerat al schimbarii
tehnologice conduce la uzura
morala a echipamentelor existente,
cat si costul foarte ridicat al
aparaturii de ultima generatie;
Deteriorarea materialelor]
didactice,

jocuri, jucarii, mobilier, covoare etc.;
Cresterea preturilor la materialele
didactice, energie, agenti termici,
etc;

Modificari fiscale si legislative
frecvente care creaza insecuritatea
sustinerii activitatii.
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I Relafii comunitare gi parteneriat

intreaga activitate desfasuratd presupune o relatie de colaborare cu partenerii
educationali -parintii prescolarilor. Se vor organiza intalniri cu acestia pentru prezentarea
cadrelor didactice si a programului educational. Vor exista numeroase serbari si activitati
demonstrative pentru parinti. in urma acestor actjuni, va creste semnificativ implicarea
parintilor si calitatea monitorizarii evolutiei saptamanale a copiilor.

Puncte tari

Puncte slabe

Satisfacerea Tn cadrul normativului
existent a nevoilor de educatie a
unei parti reprezentative de
populatie, prin cresterea aderarii
ofertei gradinitei la cererea
concreta Si colaborarea
permanenta cu parintii si cu toti

v Lipsa de timp a parintilor, ce

determina intreruperi ale actiunilor
efectuate de gradinita;

Slabe legaturi de parteneriat cu
ONG- uri;
Resurse
pentru

financiare

limitate

realizarea
parteneriat.

factorii comunitatii locale; unor

v' Colaborarea eficienta cu
comunitatea locala:  Primarie,
Politie, scoli, alte gradinite, Directia
de Sanatate Publica, Pompieri,
Biserica.

v" Implementarea unor
educationale ce
parteneriate  cu
locala;

v' Parteneriat gradinita - familie
bazat pe colaborare optima, in
interesul beneficiarilor directi ai
educatiei;

v' Colaborarea foarte buna si sprijin
din partea parintilor in
desfasurarea activitatilor din cadrul
parteneriatelor  si proiectelor
derulate la nivelul gradinitei.

activitati  n

programe
vizeaza
comunitatea
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MINISTERUL
) EDUCATIEI §1
CERCETARII

Oportunitati Amenintari
v" Frecventa ocaziilor de care poate v' Cresterea ratei somajului;
beneficia gradinita, pentru a putea v" Timpul limitat al parinilor conduce
promova si populariza potentialul la o slaba implicare a acestora in
si aportul sau social, spre viata gradinitei;
consolidarea imaginii unitatii, prin v Concurenta altor gradinite;
si in activitatile publice; v' Mass — media si folosirea excesiva
v' Promovarea unei imagini pozitive a computerului de catre copii;
a v Prejudicii de imagine, morale si
gradinitei; fizice aduse de mass - media
v' Posibilitatea de a dezvolta invatamantului romanesc;
proiecte v" Organizarea defectuoasa a
locale, nationale si europene. activitafilor de parteneriat poate
conduce la diminuarea efectelor
scontate;
v" Neincrederea in sistemul de
invatamant, datorita schimbarilor
legislative.

Pornind de la politicile educationale si prioritatile strategice stabilite de Ministerul
Educatiei si Cercetarii pentru urmatoarea perioada, de la analiza diagnostica si de la studiul
prognostic al contextului politic, economic, social si tehnologic specific zonei in care unitatea
de invatamant este amplasata, respectiv analiza SWOT a gradinitei, au fost stabilite: viziunea,
misiunea, tintele strategice, obiectivele specifice si planurile operationale ale Comisiei de

Evaluare si Asigurare a Calitatii pentru anii scolari urmatori, dupa cum urmeaza:

lIl. VIZIUNEA S1 MISIUNEA GRADINITEI “IANF'S CLUB”
VIZIUNEA GRADINITEI “IANI'S CLUB”

Gradinita “ITani's Club” promoveaza valorile educatiei europene, intr-un parteneriat deschis
cu pdrintii $i comunitatea locald, pentru formarea si dezvoltarea comportamentelor educatiei
timpurii.

Misiunea Grddinitei ”lani's Club” derivda din: valorile educatiei, documentele
educationale in vigoare, necesitatea coordonarii cu standardele si cerintele europene in domeniul
educatiei si principiile calitatii educatiei.

Motto:

wSuntem, prin esenta noastra,fiinte ale comunicarii.”
(Jacques Salome — psiho-sociolog)

Deviza:

»Inviatimantul nu este o0 manifestare a personalititii profesorului, ci o diruire de sine.”
( J.Krishnamurti — numit de Dalai Lama, unul dintre cei mai mari ganditori ai veacului nostru )
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MINISTERUL
B EDUCATIEI §1
£ CERCETARII

TINTELE STRATEGICE ALE EVALUARII CALITATII

(formulate/rezultate din diagnoza PDI)

T1. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe
entuziasm, motivare, angajament proactiv, prin implicarea tuturor cadrelor
didactice in procesul de luare a deciziilor si a intregului personal, a beneficiarilor
educatiei oferite, in procesul de asigurare a calitatii educatiei

T2. Cresterea vizibilititii gradinitei Tn comunitate, prin dezvoltarea
parteneriatelor educationale locale, judetene, nationale, in vederea imbunatatirii,
prin experiente noi, a calititii managementului institutional si in vederea
promovarii diversitatii etnice si culturale

T3. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, in vederea dezvoltarii
armonioase a personalitatii copiilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor
acestora, precum si optimizarea procesului didactic din gradinita, prin utilizarea

mijloacelor moderne de predare — invitare si comunicare, a tehnologiilor
informatiei si comunicarii

T4. imbunititirea stirii de bine a copiilor, prin diversificarea ofertei de activititi

curriculare si extracurriculare, pentru prevenirea si combaterea discriminarii si

segregarii scolare, bullyingului si violentei, in scopul crearii/mentinerii sigurantei
fizice si emotionale a copiilor in unitatea de invatimant si in afara ei
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/ MINISTERUL

:' EDUCATIEI SI

WA CERCETARII

OBIECTIVE SPECIFICE PE DOMENII FUNCTIONALE

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

T1. Asigurarea unui
management institutional
eficient, transparent, bazat pe
entuziasm, motivare,
angajament proactiv, prin
implicarea tuturor cadrelor
didactice in procesul de luare a
deciziilor si a intregului
personal, a beneficiarilor
educatiei oferite, in procesul de
asigurare a calitatii educatiei

1. Optiunea curriculara:

a. Incurajarea participarii beneficiarilor directi si indirecti

in stabilirea ofertei CDEQOS, aliniata la cerintele externe.

b. Dezvoltarea de catre cadrele didactice a strategiilor de
lucru n

echipa, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de

dezbateri.

c. Eficientizarea activitatilor prin promovarea celor care

dezvolta spiritul de echipa, comunicare pozitiva, pasiune in

activitatile desfasurate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor
didactice, stimularea participarii acestora in programe de
formare continua, in vederea cresterea calitatii resurselor
umane angajate n gradinitd, in vederea indeplinirii
scopurilor educationale si asigurarea calitatii in invatamant,
in vederea imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre cadre
didactice si copii, in vederea cresterii gradului de satisfactie
in raport cu activitdtile desfasurate in unitatea de
invatamant.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare 1in luarea
deciziilor cu factorii relevanti: structurile organizatorice ale
parintilor.

c. Responsabilizarea personalului in atingerea tintelor
strategice, respectand fisa postului si valorizand abilitatile
personale.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizari/fonduri pentru derularea

proiectelor unitatii.

b. Completarea achizitionarii mijloacelor moderne
audiovizuale, a

materialelor didactice, in contextul digitalizarii procesului

educativ.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea institutiilor cu interes educational n

antrenarea cadrelor didactice si a copiilor.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu comunitatea
locala.
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,, MINISTERUL

) EDUCATIEI §1
CERCETARII

T2. Cresterea vizibilitatii
gradinitei in comunitate, prin
dezvoltarea parteneriatelor
educationale locale, judetene,
nationale, in vederea
imbunatatirii, prin experiente noi,
a calitatii managementului
institutional si in vederea
promovarii diversitatii etnice si
culturale

1. Optiunea curriculara:

a. Numirea, prin decizie interna, a coordonatorului de

proiecte si programe educative scolare si extrascolare.

b. Implicarea cadrelor didactice in  popularizarea

rezultatelor  unitatii, a  activitatilor curriculare  si

extracurriculare in randul parintilor.

c. Se vor edita pliante si afise care vor cuprinde informatii

despre realizarile unitatii scolare.

d. Se va asigura informarea comunitati locale prin
intermediul

mass-media locala.

e. Realizarea de parteneriate si proiecte pentru

desfagurarea de activitati culturale in comunitate si pentru

promovarea diversitatii etnice si culturale.

f. Deschiderea catre alte unitati, din alte localitati, pentru

realizarea

schimbului cultural.

2. Optiunea — resurse umane:
a. Implicarea educatoarelor si a parintilor in derularea
proiectelor
existente.
b. Initializarea relatiilor cu partenerii externi, cu care sa
se faca schimbul de activitati propuse.
c. Popularizarea prin mass-media a factorilor implicati
n activitatile de parteneriat.
Motivarea participantilor prin acordarea de premii.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea fondurilor necesare derularii proiectelor din

sponsorizari, donatji.

b. Alocarea de fonduri pentru achizitionarea

materialelor promotionale (postere, pliante, flyere).

c. Asigurarea logisticii necesare pentru desfasurarea

activitatilor de mediatizare si diseminarea a informatiilor.

d. Proiectul de buget va prevedea fonduri pentru premierea
copiilor

si formatiilor castigatoare.

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:

a. Mentinerea parteneriatelor deja demarate si crearea de
noi legaturi.

b. Extinderea si eficientizarea parteneriatelor, respectiv a
relatiei cu comunitatea locala.

c. Dezvoltarea unor proiecte locale, nationale, internationale
care sa largeasca viziunea asupra educatiei si sa asigure
implicarea gradinitei in viata comunitatii.

d. Implicarea parintilor in actiuni de promovare a imaginiii
unitatii scolare.

d. Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de
partener educativ al parintilor.
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MINISTERUL
B EDUCATIEI §1
CERCETARII

T3. Cresterea calitatii
procesului instructiv-
educativ, in vederea
dezvoltarii armonioase a
personalitatii copiilor, prin
formarea si dezvoltarea
competentelor acestora,
precum si optimizarea
procesului didactic din
gradinita, prin utilizarea
mijloacelor moderne de
predare — invatare si
comunicare, a

1. Optiunea curriculara:

a. Elaborarea unei analize comparative, a evaluarii initiale cu cele
finale, pentru cunoasterea nivelului real de implementare a
standardelor de calitate in educatie.

b. Utilizarea in cadrul activitatilor a metodelor activ-participative si
alternative de predare - invatare — evaluare.

c. Organizarea de interasistente, in vederea schimbului de
experienta.

d. Identificarea si monitorizarea copiilor cu parinti plecati la munca
in strainatate, in vederea prevenirii absenteismului.

e. Introducerea in procesul de predare — invatare a mijloacelor
moderne audio — vizuale.

f. Diversificarea CDEOS pe problematica tehnologiei si comunicarii.

tehnologiilor informatiei si
comunicarii

2. Optiunea — resurse umane:

a. Identificarea resurselor financiare necesare dezvoltarii resursei umane
implicatad in conducerea compartimentelor gradinitei.

b. Preocuparea constanta pentru informarea Tn domeniul
managementului educational.

c. Cunoasterea de catre tot personalul gradinitei a normelor de securitate
si sandtate a muncii i respectarea acestora, in vederea mentinerii unui
climat de siguranta fizicd si psihicd necesar derularii optime a
activitatilor didactice.

d. Dezvoltarea competentelor digitale specifice profesiei didactice in
formarea initiald a cadrelor didactice.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea fondurilor pentru amenajarea corespunzatoare a

spatiilor destinate derularii procesului de invatamant.

b. Dezvoltarea bazei materiale necesare desfasurarii unor optionale

diversificate.

c. Imbunitatirea infrastructurii digitale pentru reducerea decalajelor de

conectivitate (conectare la Internet, creare de retele interne, dotare cu

echipamente, asigurare suport tehnic).

d. Investitii strategice in echipamente si n dezvoltarea de resurse
digitale.

4.Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea gradinitei cu Inspectoratul Scolar si cu institutiile
abilitate In vederea imbunatatirii performantelor.

b. Asigurarea circulatiei si fluentei informatiei de la nivel
managerial catre comunitate.

c. Dezvoltarea si  multiplicarea  parteneriatelor,
achizitionarea de mijloace didactice moderne.

pentru
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T4. Imbunatatirea starii de bine a 1. Optiunea curriculara:

copiilor, prin diversificarea ofertei de | & Cunoasterea atitudinii copiilor fata de invatare, scoala,

profesori si colegi si cunoasterea factorilor pozitivi sau

negativi care influenteazd aceastd atitudine, pentru

fiecare copil in parte.

b.Desfasurarea de activitati interculturale, care
scolare, bullyingului si violentei, in | promoveaza “norme sociale pozitive” si valori precum
scopul crearii/mentinerii sigurantei | diversitatea sau toleranta.

fizice si emotionale a copiilor in unitatea| C. Activitati extracurriculare de educatie civicd, de

activitati curriculare si
extracurriculare, pentru prevenirea si
combaterea discriminarii si segregarii

de invatimant si in afara ei prevenire si combatere a violentei si hartuirii.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentald si alte activitati
dedicate parintilor pentru cunoasterea copiilor, relatiile
cu ei, combaterea bullyingului, segregarii si violentei

etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul
interventiei

imediate Tn cazurile de bullying/segregare semnalate sau

identificate.

3. Optiunea - resurse materiale si financiare:
a. Atragerea de sponsorizari si donatii.
b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea

calitatii actului educational.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Gazduirea unor evenimente comunitare.

b.Parteneriate Si  proiecte comune pentru
prevenirea comportamentelor antisociale,

violentei si hartuirii.

c. Initierea unor programe de sensibilizare a

comunitatii privind fenomenul de violenta si bullying

scolar, cu aportul tuturor actorilor sociali.

STRATEGIA INTERNA DE EVALUARE A CALITATII CORELATA CU PDI , PERIOADA DE IMPLEMENTARE 2025-2030 Pagina 17 /17



